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Beste bestuursleden van Duwoners,  
 
Bedankt voor jullie advies aangaande het ondernemingsplan 2022-2025. We vinden het spijtig om te lezen dat 
Duwoners negatief adviseert over het Ondernemingsplan 2022-2025.  
 
We begrijpen dat jullie in het ondernemingsplan wel intenties, maar geen concrete doelstellingen constateren. We 
zijn het echter niet eens met Duwoners dat het ondernemingsplan de ‘hoe’-vraag zou moeten beantwoorden. 
DUWO heeft er bewust voor gekozen om de concrete uitwerking van het ondernemingsplan in de jaarlijkse 
werkplannen (die met de HO’s worden besproken) op te nemen. De procesbeschrijving kan elk jaar veranderen 
en het ondernemingsplan ligt voor 4 jaar vast. Het is naar ons inzien daarom niet raadzaam om dit toe te voegen. 
 
We hebben jullie negatief advies gecommuniceerd naar de Raad van Commissarissen samen met het advies van 
de SHO. We hebben aan de Raad van Commissarissen voorgelegd dat we aan jullie negatief advies geen 
opvolging geven. Inmiddels is de Raad van Commissarissen akkoord gegaan (27-10-2021) met het feit dat het 
bestuur van DUWO het negatief advies van Duwoners niet opvolgt.  
 
Ik hoop jullie hiermee te hebben geïnformeerd. 
 
Met vriendelijke groet, 
Stichting DUWO 
 
 
 
 
 
 
 
Barend Kuenen 
Lid Raad van Bestuur 


